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Quelle: giphy.com

http://giphy.com


Source: Adaptive Loop, Gunderson; Holling (2002); FAS Research, Harald Katzmair (2014)
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Institutionalization / Connectedness

‣ Improvisation
‣ Old roles and hierarchies are overruled
‣ Acceptance of „natural“ authorities

Confusion

Crisis
‣ Routines, follow crisis plans
‣ Access to reserves
‣ Return to status quo ante

New growth
‣ Implementation and roll-out of „the new“
‣ Abolish „the old“ and „dysfunctional“

Status quo ante
‣ Deepened proven solutions
‣ Standardize, training, routines
‣ Buffers, reserves, create storage

Critical ThresholdInnovation
‣ Fast exploration of alternatives
‣ Testing
‣ Prototypes 𝜶
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12 MEGATRENDS
INDIVIDUALISIERUNG

GENDER SHIFT

SILVER SOCIETY

WISSENSKULTUR

NEW WORK

GESUNDHEIT

NEO-ÖKOLOGIE

KONNEKTIVITÄT

GLOBALISIERUNG

URBANISIERUNG

MOBILITÄT

SICHERHEIT

Quelle: Zukunftsinstitut
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Quelle: Fabien Barrau

Der Klimawandel wird immer spürbarer. 
Nachhaltigkeit und Bio reichen nicht mehr 

aus. 
Die Zukunft ist kreisläufig, (un)natürlich und 

regenerativ.

“
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The Cradle - Düsseldorf

Der Bürobau mit 6600 Quadratmetern Fläche auf 
vier Etagen in Holzhybridbauweise von Bauherr 
Interboden wird – wenn es in frühestens 50 
Jahren so weit ist – nicht abgerissen, sondern 
demontiert und zu großen Teilen hochwertig 
recycelt. 



Adidas hat eine Million Paar Turnschuhe aus Meeresmüll verkauft – und zeigt eine neue Normalität bei 
Schuhen



Quelle: Fabien Barrau

Der Klimawandel wird immer spürbarer. 
Nachhaltigkeit und Bio reichen nicht mehr 

aus. 
Die Zukunft ist kreisläufig, (un)natürlich und 

regenerativ.

“



unnatürlich



natürlich

Quelle: Whole Foods



(un)natürlich

Quelle: Whole Foods



Die Zeit des Superman, des 
Solisten, ist vorbei. Die Zukunft 

gehört dem Kollektiv, den Avengers. 

“
Quelle: DC



Start-ups Unternehmen 

Städte 

Verbände 

Politik 

Stiftungen 

Communities Initiativen 
Quelle: Marvel



Start-ups Unternehmen 

Städte Verbände 

Politik 

Stiftungen 

Communities Initiativen 

WIE KÖNNEN WIR DIESE  
HERAUSFORDERUNG LÖSEN?
MIT WEM KÖNNEN WIR DIESE  
HERAUSFORDERUNG LÖSEN?

Quelle: Marvel



Quelle: Eugenio Marongiu gettyimages

VALUETAINMENT ist der 
Schlüsseltrend für eine 

Enkelfähige Zukunft  

“



Quelle: Eugenio Marongiu gettyimages

1.Einen klaren Mehrwert bieten 
2.Erlebnisse schaffen 

3.Die Kraft der Unterhaltung nutzen 
um Gutes zutun und zu vermitteln 
4.Und das zu seinem guten Preis-

Leistungs-Verhältnis   



Quelle: Eugenio Marongiu gettyimages

Einer der Schlüsseltrends für den 
Tourismus und viele andere 

Industrien. Das Prinzip gilt ebenfalls 
für gesellschaftliche Themen wie 

Klimaschutz, Mobilität, Infrastruktur 
oder Bildung.



Quelle: Lichthalle Zürich



MOBILITY HUBS sind die neuen 
Zentren der Mobilität. Sie schaffen 
attraktive Knotenpunkte die eine 
nahtlose Mobilität ermöglichen.

“

Quelle: Mobility Report 2024



Von Nachbarschafts-Hubs bis zu Regionale 
Hubs entstehen individuelle Konzepte, die 

klassische Tankstellen, Bahnhöfe und Park-
Ride-Parkplätze ersetzen. 

Quelle: Mobility Report 2024



Den “BÜNDNER 
WEG“ weitergehen



Natur Metropole graubünden

AVANTGARDE  
REGION



AVANTGARDE REGION für Fortschritt. 
Eine Labor Region für Zukunft.  
Unter Avantgardisten versteht man Personen, die neue, 

wegweisende Entwicklungen anstoßen. Im Gegensatz zum 
Trendsetter, der nur kurzfristige neue Moden anstößt, sind die 

Veränderungen, die von der Avantgarde ausgehen, von 
grundsätzlicherer und längerfristiger Wirkung. 



AVANTGARDE REGION für Fortschritt. 
Eine Labor Region für Zukunft.  

“Der Klimawandel wird immer spürbarer. Nachhaltigkeit und Bio reichen nicht mehr 
aus.  

Die Zukunft ist kreisläufig, (un)natürlich und regenerativ. 

“Die Zeit des Superman, des Solisten, ist vorbei. Die Zukunft gehört dem Kollektiv,  
den Avengers. 

“VALUETAINMENT ist der Schlüsseltrend für eine Enkelfähige Zukunft 

“MOBILITY HUBS sind die neuen Zentren der Mobilität.  
Sie schaffen attraktive Knotenpunkte die eine nahtlose Mobilität ermöglichen.
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